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Workshop Agenda

Agenda Output Dauer
Begriissung / Vorstellungsrunde Identifikation von Beteiligten, die bei der Problemlésung und Durchfiihrung von Digitalisierungsprojekten in der 10 Min
Logistik helfen (HKBB-Mitglieder, EY, etc.)
Vorstellung Workshop ,,Digitalisierung” Darstellung der Zielsetzung & Vorgehensweise des Workshops 5 Min
Erwartungen der Teilnehmer Erwartungen der Teilnehmer abfragen und Soll-Output aus Sicht der Teilnehmer identifizieren 5 Min
Rickblick: HKBB Mitgliederbefragung am Erlduterung von Wissensstand und Bedarf als Grundlage fiir den Workshop ,,Digitalisierung” 5 Min
Cluster Forum 2018
Digitalisierungsprojekt vs. traditionelles Was dndert sich? Darstellung der Unterschiede und Gemeinsamkeiten bei Digitalisierungsprojekten vs. traditionellen 5 min
IT-Projekt IT-Projekten
Innovationsprozess Mit Roadmapping von der ersten Idee bis zur operativen Umsetzung anhand eines konkreten Beispiels in der Logistik 15 Min
Gemeinsames Verstandnis fir den Innovationsprozess erzielen
Vorstellung und Diskussion ausgewahlter Gemeinsames Verstandnis von relevanten Themen und Lésungen in Kleingruppen entwickeln
Digitalisierungsthemen Wirtschaftlichkeitsbetrachtung und Identifikation von Ideen fir den Innovationsprozess anhand eines konkreten 3x20 Min
Beispiels im Bereich Logistik/SCM
Kaffeepause 15 Min
Ergebnisprasentation Digitalisierungsthemen Schaffung einer gemeinsamen Basis fiir die praktische Durchfiihrung des Innovationsprozesses 15 Min
Praktische Durchfliihrung Innovationsprozess Praktische Anwendung und Coaching flr den Innovationsprozess anhand eines Beispiels 30 Min
Wrap-Up Zusammenfassung erreichter Ergebnisse
Uberpriifung gesetzter Erwartungshaltung vs. erfiillter Erwartungshaltung 15 Min
Feedback der Teilnehmer zum Workshop
Mdgliche weitere Schritte Ausblick und ,, Anleitung” wie es weiter geht (u.a. ,,DigiScan”, ,,Roadmapping*) 10 Min
Gesamtdauer 3,5h
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Begrussung und
Vorstellung
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Begrussung und Vorstellung

Stellen Sie sich kurz vor:
Wie heissen Sie? (Vorname, Nachname)

In welchem Unternehmen und Branche sind
Sie tatig?

Welche Beruhrungspunkte hatten Sie bisher
mit dem Thema ,,Digitalisierung”?

(z. B. geplante / abgeschlossene Projekte)

Page 4 18 Februar 2019 Workshop "“Digitalisierung”
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Ziele unseres Workshops
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Zielsetzung des Workshops

Innovation und
Digitalisierung

Thematik

4

verstanden
Inhalt Kick-off Gespréach Research Aufbereitung und Workshop und
Mitgliederbefragung Evaluation der ,Digitalisierung” und positioniert
Research Validierung des
Ergebnisse Research
Potenziale
Ergebnis Synchronisierung der Wissensstand, Potenziale der HKBB- Potenziale und identifiziert
Erwartungen, Scope und  Herausforderungen und Mitglieder (-Cluster) sind  Herausforderungen der
Rahmenbedingungen Bedurfnisse der HKBB- identifiziert und HKBB-Mitglieder sind in
geklart Mitglieder feststellen beschrieben konkrete Projektideen Austausch
transferiert gefordert
Themen und Fahrplan
fur den Workshop Malnahmen zur Innovationen
,Digitalisierung” sind Umsetzung der und Start-ups

festgelegt Projektideen sind
erarbeitet und priorisiert

gefordert
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Erwartungshaltung
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Mentimeter: Was erwarten Sie vom heutigen Workshop?

Ge
Ge
Tei

nen Sie auf www.menti.com

nen sie den Code 46 37 91 ein

en Sie uns lhre Erwartungen in

Stichworten mit
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Mentimeter: Was erwarten Sie vom heutigen Workshop?

Was sind lhre Erwartungen zum heutigen Workshop?

cross-branche austausch
ansatzpunkte

change unternehmenskultur

O‘P:ortunitdten O u St O u S C h g
7 erfahrungsaustausch

anregungen und hinweise
probleme verstehen verénderung businessmodel — anwendbarkeit

neueste trends

&

EY
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Ergebnisse Mitgliederbefragung (1/2)

Hintergrund Mitgliederbefragung

Zielsetzung Aufschluss Uber
Kenntnisstand und
Bedarf hinsichtlich
Digitalisierungs-
projekten in der
Logistik

Erhebungszeitraum 07.11.2018 bis
22.01.2019

Methodik Onlinebasierte
Multiple-Choice
Abfrage

Relevante n=58
Stimmabgaben

Branchenverteilung:

Die Teilnehmer sind in
insgesamt 9 Branchen
vertreten

Logistikdienstleister

stellen den gréssten Anteil

dar (24%)

Unternehmensgroésse:

40% der Befragten haben
50 oder weniger
Mitarbeiter

14% haben mehr als
1.000 Mitarbeiter

B Automobil

O Gesundheit

O Konsumgtter und Handel

B Logistikdienstleistungen
(Waren)

W Beratung

OChemische Industrie

B Personenverkehr

oOffentliche Einrichtungen und

Non-Profit Organisationen

O Sonstige / keine Angabe

B <10 Mitarbeiter/innen

011-50 Mitarbeiter/innen

@51-200 Mitarbeiter/innen

0201-1000 Mitarbeiter/innen

B> 1000 Mitarbeiter/innen

OKeine Angabe

Page 11 18 Februar 2019
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Ergebnisse Mitgliederbefragung (2/2)

Kenntnisstand zu Digitalisierungsthemen Bedarf an Digitalisierungsthemen

14%
24%
12%
10% 10% 10%
17%
16%
14% 14% 14% 14%
0, 0, 0,
7% 7% % 12% 12%
9% 9%
3% 3%
2% 2%
2%
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Ein Bedarf an dem Thema Track & Trace

14% der Befragten gaben Kenntnisse im
wurde am haufigsten genannt (24%)

Bereich Track & Trace an

Lediglich 2% gaben Kenntnisse zum Thema Themen wie Digitales Risikomanagement,
Digitale Administration und Finanzen an RPA, Blockchain sowie Intelligente Analysen
wurde am zweithaufigsten genannt (10-12%)
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Digitalisierungsprojekt vs.
traditionelles IT-Projekt
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Digitalisierungsprojekt vs. traditionelles IT-Projekt

(Agiles-) Digitalisierungsprojekt

S
QG

2Ll

@

()
AR

v
aZ)
AT

Agile Methoden: Scrum, Extreme
Programming (XP), Kanban, Story-Cards

Zielsetzung / Planungsverstandnis:
veranderlich, anpassbar
(MoSCoW: must, should, could, won't)

Kernfunktionen: kommunizieren, kooperieren,
machen, testen, lernen, anpassen, ...

Organisationsverstandnis:
Selbstorganisation, autonome Teams

Projektabschluss: Retroperspektivische
Betrachtung der Ergebnisse, Lessons Learned
innerhalb des Teams

VS.

Traditionelles IT-Projekt

Klassische Phasenmodelle: Wasserfallmodell,
Spiralmodell, V-Modell

Zielsetzung / Planungsverstandnis:
klar, spezifisch, messbar, abgrenzbar
(Magisches Dreieck: Qualitat, Kosten, Zeit)

Kernfunktionen: planen, GUberwachen,
kontrollieren, dokumentieren, delegieren

Organisationsverstandnis:
Management, Fremdorganisation, Hierarchie

Projektabschluss: Formaler Abschluss jeder
Phase bzw. Projekts, Abnahme der
Projektarbeit

Page 14

18 Februar 2019 Workshop "Digitalisierung”

EY



Innovationsprozess
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Innovationsprozess

Markt- & Identifizierte Ausgewahltes Anforderungen, » Proof of Fehler / Poten- Validiertes Entscheidung
Technologie- Einsatzmoglich-  Projektkonzept Business Case Concept ziale Business Case zum Phase-out
= trends keiten und Use Cases Projektcharta &  identifiziert Roll-out oder Re-
o Konkrete Probleme -plan Lessons Entscheidung Engineering
c Probleme/Handl Use Cases & learned Angepasster Projektdoku-
ungsbedarfe Benchmarks Origindrer Projektplan mentation
Business Case
7 . Validierun
0 Business . g Implemen- Phase out
(] Problem & Prototyp / . Pilot / .
N Konzept Case & Pilot . tierung / oder Re-
o Idee M PoC Business i . .
5 odell Roll-out Engineering
Case
Grundlegendes Selektion von Detaillierte Durchfihrbar- Umsetzung des » Potenziale und Idee umgesetzt » Projekt
thematisches Einsatzmoglich-  Projekt- keit validiert Piloten lessons learned | potenziale abgeschlossen
S Verstandnis keiten beschreibung Vorgehens- Fehler / Poten- in den Business  rajzlisiert (Abschluss-
2  aufgebaut Projektideen/ Business Model  weise definiert  ziale Case Business Case . DEMcht)
3 Vom Nutzer magliche Canvas (Projektplan) identifiziert einarbeiten verifiziert oder:
O bewertete Problemldsung- i Roll-out . Probleme
o Business Case Lessons . Projekt- . B
Ideen en definiert gerechnet learned Entscheidung identifiziert &

Innovationsportfolio

No-touch

Easy

going Let's do it

Template

Wertschépfung

dokumentation

neue
Anforderungen
formuliert

Page 16 18 Februar 2019
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Ein Innovationsprozess und seine Produkte (Beispiel)

7 8

1 2 3 4 L 6
ATURITY LEVEL PoV | Service Req. PoC Sales Phase
know-how Idea Spec. / out

D&L internal Concept Detailed case Sales Set +

slides template or study BMC Prototype Credential UL

OUTPUT
OPIC

Indoor Localization

SCRM with loT

Smart Mile Delivery

Page 17 18 Februar 2019 Workshop "“Digitalisierung”



Innovationsprozess
Nutzerzentriertes Vorgehen: vom Problem zur bewerteten Idee

01

Problem

 Problem aus
Nutzerperspektive
beschreiben

(r

Nutzer:

Problem aus Sicht des Nutzers:

02

User Story

Nutzer, Bedurfnis und
Erkenntnis beschreiben

(Bedijrfnis:

Erkenntnis / Insights:

03

Idee und Nutzen
beschreiben

Idee:

Nutzen / Wertschépfung:

Invest:

04

Bewertung

* Ideen anhand geplanter
Wertschoépfung und
Invest bewerten

Innovationsportfolio

No-touch

7]
Q
>
=

Ea_sy Let's do it

going

Wertschopfung
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Innovationsprozess: vom Problem zur bewerteten Idee

Templates
1 (Nutzer: A (Bedi]rfnis:
Problem aus Sicht des Nutzers: Erkenntnisse / Insights:
\_ J \§
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Innovationsprozess: vom Problem zur bewerteten Idee

Templates
3 (\dee: A
Nutzen / Wertschépfung:
Invest:
. Y,

4

Invest

Innovationsportfolio

No-touch
Ea_sy Let's do it
going
Wertschopfung

Page 20
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Innovationsprozess: Konzept

o Leistungsversprechen Oﬁ Kunde und Markt / Segment Potenzial Risiko

B rch [

% Unigue Selling Proposition 0 Chancen und Risiken

Chancen

Risiken

L gering [

Page 21 18 Februar 2019 Workshop “Digitalisierung” EY



Innovationsprozess: Business Case & Business Modell

BUSINESS MODEL

OPERATING MODEL CANVAS GO-TO-MARKET

SCHLUSSEL N SCHLUSSEL WERT KUNDEN KUNDEN ﬂ :
PARTNERSCHAFTEN AKTIVITATEN VORSCHLAGE BEZIEHUNGEN €, SEGMENTE

SCHLUSSEL 3 KANALE N/

RESSOURCEN
KOSTENSTRUKTUR REVENUE STREAMS 7 2\

L. =
Page 22 18 Februar 2019 Workshop “Digitalisierung” EY



Innovationsprozess: Business Case & Business Modell

BUSINESS MODEL

OPERATING MODEL
CANVAS
SCHLUSSEL N SCHLUSSEL WERT
PARTNERSCHAFTEN ' AKTIVITATEN VORSCHLAGE
Welche Partner brauchen wir, = Welche Prozesse und Welche Probleme [6sen
um unser Produkt, unsere Aktivitdten sind entscheidend wir?
Dienstleistung und unser fur den Verkauf und die
Konzept anzubieten? Lieferung unserer Produkte, eWr?‘L‘CI?eenAmZ;%r derungen
Dienstleistungen und ’
Konzepte? Welche Produkte und
Dienstleistungen bieten
wir an?
SCHLUSSEL 3
RESSOURCEN

Welche Ressourcen und
Technologien sind notwendig,
um unsere Produkte,
Dienstleistungen und
Konzepte zu verkaufen und zu
liefern?

KOSTENSTRUKTUR

Was sind die wichtigsten Kostenfaktoren, die sich aus der Herstellung,
dem Verkauf und der Lieferung unserer Produkte, Dienstleistungen und

Konzepte ergeben?

GO-TO-MARKET

KUNDEN KUNDEN 2
BEZIEHUNGEN €, ' SEGMENTE

Welche Art von Marketing- & = Welche Regionen und
Kommunikationsaktivitdten Kundensegmente wollen wir
bendtigen wir, um mit unseren Produkten,
Marktbewusstsein und "Pull" | Dienstleistungen und

aus unseren Zielsegmenten Konzepten bedienen?

zu schaffen?

KANALE \i/

Welche Vertriebskandle
bendtigen wir, um unsere
Produkte, Dienstleistungen
und Konzepte an unsere
Zielsegmente zu liefern?

REVENUE STREAMS 7 2\
=

Welche Einnahmequellen ergeben sich aus der Bereitstellung unserer
Produkte, Dienstleistungen und Konzepte auf dem Markt?

Page 23 18 Februar 2019 Workshop "“Digitalisierung”
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Einfuhrung ausgewahlte
Digitalisierungsthemen
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Kaffeepause
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Digitalisierung anhand der drei fur die HKBB-Mitglieder
relevanten Themen

Digitales Risikomanagement

‘E Herausforderungen, Effekte und Erkenntnisse

+ Keine ganzheitliche Strategie und fehlendes Massnahmen-Set zum pro-
aktiven Umgang mit Risiken

+ Eintrittswahrscheinlichkeiten und Auswirkungen von Risiken sind nicht
quantifiziert

+ Identitat von Objekten in der Supply Chain (Kunden, Lieferanten, LSPs,
logistische Knotenpunkten, Daten) und deren Risikoprofile sind heute nicht
vollstandig und nicht in Echtzeit bekannt

@ Losungsansatze

+ Einfache und automatisierte Identifizierung und Authentifizierung von
Supply Chain Partnern sowie Vereinbarung zum Teilen von Daten

+ Prozess und Tool zur kontinuierlichen Evaluierung von Risikoparametern

(u.a. Compliance, Finanzstabilitat, Nachhaltigkeit, Geopalitik) inkl. was-

ware-wenn-Analysen

Autematisiertes Frilhwarnsystem und semi-automatisiertes Ableiten von

Massnahmen auf Basis eines Regelwerks spezifischer Risikoprofile

W Nutzen

Reaktionszeit von
Risikoidentifizierung bis
zur Massnahme um
mehr als 1,5 Tage
wverkiirzen [

und nachhaltig

alten

gerungen fri

e Schneller als das
Risiko - agleren
sinhiliil]l  statt reagieren

51% der sterungenim
Wertschafpungsnetzwerk entspringen
Tier 2 & Tier 3 Lieferanten. Kennen wir
diese gut genug?

Geschaftsdaten in einem
sicheren Okosystem mit
authentifizierten Partnern

I Einkéufer /

Intelligente Analysen

g Herausforderungen, Effekte und Erkenntnisse

. Welche Produkte sind obsolet & kénnen aus Lager und Produkt- @ Hohe unnétige Lagerbestande
I3 Inetfiziente Mulzung des Lagers
Df”m"‘”_ entfernt werden? ‘ ‘ Fehlende Lieferfahigheit (Stock-outs)
*  Sind meine Staplerverkehre optimal & kesteneffizient ausgelastet?
*  Habe ich den richtigen Lagerbestand je Produkt?
. Nutze ich den richtigen & optimalen Transporttréger-Mix?
= lIstmein Tr’ans!.mrm_el{werk ausg_e\aslet & operiert _knsteneﬂiziem? Inneffiziente Flottennutzung
- Deckt sich mein logistisch operativer Headcount mit meinen ;B Hohe Transportkosten
Unternehmenszielen? Negalver Carbon Foatprint

Hohe Transportzeiten (Service-Level)
Intransparenz In- & Gutbound Strome.
Hohe Transportnetzwerkhosten

@ ) Lésungsansatz

Ermittlung Ist- & Soll-Zustand
N —

Identifikation key-Stakehalder

Datenevaluierung &
visualisierung

- Datenevaluierung & -visuglisierung

2

- Sammlung der Daten

« Sichtung und Evaluierung kundenseitiger KPI + Datenbereinigung & Datenanalyse. tDashboards)
(Was wird bereits ausgewertet7) - Gol. Datenanreicherung mit Hille von - Validierung gegeniber Benchmarks &
+ Formulierung von Hypothesen & Definition externen 2. 8.
des Soll-Zustands Daten) - Ableitung von Optimierunaspotentialen

+ Definition Datenanforderungen « Erstellung von Potenzial-Portfolio

&) Nutzen

Reduzierung @ Bestandsreduktion in
Lagerbestandsreichweite EIESGIENEN FT1

- >30%*pts
%" o CERL
2% &

Steigerung der Liefer-
performance

Optimierung des

Lagernutzungsgrad @

eading Practice

Track & Trace

g Herausforderungen, Effekte und Erkenntnisse

+ Hohe Lagerhaitungskesten
+ Hohe Sanderfahrtkosten
Wo befindet sich mein Equipment?

Y * Niedriges Servicelevel

Wie hoch sind meine tatsachlichen Lagerbestande? + Vermehrte Reklamationen
Kann ich die Qualitat meiner Produkte garantieren? 6 (T AT -
Wie gut kann ich auf Veranderungen reagieren? + Verzégerte Reaktion auf Zwischenfaile Q&\

Wo betinden sich meine Ladungstréger aktuell?
Wie effizient sind meine Ladungstrager genutzt?

@ ) Lésungsansatze

. Tracking von Tracking ven h Tracking von Analyse &
" Fahrzeugen Ladungstragern Produkten Automatisierung
LKW/Flurférderzeug etc.  Palstte/Container Intelligente Verpackungen / Nutzung der gesammelten
* Ortung von Label Daten fiir:

- Analyse van Routen und
Auslastung Praduktchargen + Komplette Genealogie fir
- Routen- und + Kontrolle weiterer einzelne Produkte
Flottenoptimierung Parameter (Temperatur,  + Detaillerte
Feuchtigkelt, Orientierung  Qualittskontrollen &
und Erschitterung) Rilckverfolgbar keit

Visibility/ Traceability 315
initiative mit der
héchsten Prioritdt in der
Supply Chain einge:
(Gartner 2018

+ Automatische
Benachrichtiqung &
Reaktion bei Zwischenfall

« Folgeprozesse anstossen

Effizientere

& Nutzen
Nutzung von

Reduzierung der Reduzierter
Prozesskontrolle [ ote inder 50% ﬁmanueller Geringere | g

Kommissionierung um Il Durchlaufzeit | geringere Standzeiten

ungen im Reduzierung von
Kundenservice & Sicherheitsbestanden
Demand Fulfilment auf Minimum

Use Case(s)

Logistics Service Provider
(LSP) Risk Management as a
managed Service

= Studie: Ist-Prozess
analysiert, Potenziale
evaluiert und Soll-Prozess
gestaltet

= Pilot: Soll-Prozess fir eine
kritische Masse LSPs

Ticket in einem Workllow-
Tool als Anstoss des

Durchfiihrung und Dokumentation

Risiken im Netzwerk sichtbar und bearbeitbar

Verzahnung van Einkauf, Logistik, Finance und OM

2,5 FTE freigesetzt - Einsatz auf neue Rollen

Kostenvariabilisierung durch Outsourcing

EMTWEDER 57
st gepriift und
zum Einsatz

ODER LSP Ist gepraft

rtal

einen bestehenden
Verdacht

HKKEB Workshop  Digitalisierung

Februar 2019

implementiert und gelebt Priffprozesses. frelgegeben
S PO Rechtskonforme Betriebsfuhrung lgeq
. . sich in der i
= Roll-out: Qutsourcing des Vergabeprozesses befinden Compliance Due Diligence
Gesamtprozesses als Transportauftrags- & UND Priifergebnis ist
managed Service spezifische Informationen e
Informatianen tber Financial Supplier Risk Management transparent fie alle

Einkaufer und
Lagistiner

Use Case(s)

Optimales Projekt
(,,Wunsch Projekt")

& Standard Projekt
ie Realitdt
- Undetaillierter Projektscope
- Daten aus unterschiedlichen Datenquellen
- Geringe Datenqualitat + teilweise nicht
vorhandene Daten
- Nicht vorhandenes Buy-in der Stakeholder

HKBE Warkshop Digitalisierung” EY

- Detailliert ausgearbeiteter Projektscope
- 100% Daten aus einer Datenguelle

- Hohe Datengualitat + Datenverfligbarkeit
- Buy-in der Stakeholder

- Keine Datenanreicherung notwendig

18. Februar 2018

Use Case(s)

Idealzustand Quick-Check-In: Optim

Optimieren [ Durchdachie Entscheidungen

Lésungsansatz: Quick-Chec

« Taglich Ankuaft ven ca. 650
Transy

~ Lieferuny
Zulieferers

+ Gleichmassige Auslastung des Giiterverkehrs-Zentrum

Software ksaisiert
erwartele Ankunfiszeit
Ladesste wird auf
Richitigheit erpel

Zulieferer 50 km. 20km

18. Februar 2019 HKBB Warkshop Digitalisierung EY
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Digitalisierungsthemen:
Ergebnisprasentation
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Innovationsprozess:
praktische Durchfuhrung
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Mogliche weitere Schritte
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Are you digital?

Der EY ,,DigiScan” gibt Auskunft liber Potenziale in der Digitalisierung in der Logistik

DigiScan ist ein Tool-Set und dient
zur Aufnahme eines Ist-Zustandes
und zur ldentifizierung von
Potenzialen in einem
multidimensionalen Raum

Ziel ist die Evaluierung der
Prozesse, Technologien, die
Organisation eines
Geschaftsbereichs sowie die
Ableitung und Priorisierung von
Digitalisierungsprojekten

DurchfUhrung des DigiScan im
Rahmen der HKBB-Kampagne ,,Are
you digital?" bieten wir fir HKBB-
Mitglieder an zu

10.000,- CHF

Die HKBB bezuschusst die Kosten
dieser Initiative einmalig je
Unternehmen zu 50%.

Logistikstrategie

Auslagerung

Kommissionierung und
Value Added Services

Kunden,
Stores

Lieferanten Lager

Order Handling

Handlungsoption
a) KPI Dashboard

Handlungsoption
a) KPI Dashboard

b) Risikobewertung
Transportdienstieister

Handlungsoption
a) KPI Dashboard

Die Entwickiung und
Umsetzung einer

Handlungsoption L ganzheitlichen

a) KPI Dashboard - Logistikstrategie ist
Grundvoraussetzung

b) Connected Visibility und Befahiger fur die

System fur Inbound und Auswahl und

Outbound Transporte mplementierung neuer
Prozesse und

Technologien

4

Metrics & Visibility ® Reverse Logistics

Inbound

= Labor Strategy
Outbound mKitting & VAS
= Environment m Techon®logy

Skala Reifegrad: 1-BASIC. 2-ENTWICKELND: 3-ETABUERT. 4- FORTSCHRITTLICH. 5-FUHREND
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Roadmapping

Roadmapping ist eine Methodik und : :
dient als ,,Katalysator” zum MATURITY LEVEL “‘,, S
strukturierten und zigigen

Schaffen von Innovationen - von Rt i e Sue'T Puowtpe  Credenta
der ersten Idee bis zur
kontinuierlichen Wertschdpfung,
wie z.B. zusatzliche Umsatze oder
reale Kostenreduktionen

Ziel ist unternehmensspezifisch die
Methodik und die Definition eines
Innovationsprozesse sowie
Templates fur jeden Reifegrad in
einer standardisierten Roadmap zu
gestalten

Durchfihrung des Roadmapping-
Paktes bieten wir fur HKBB-
Mitglieder an zu

Technology push Market pull
5-OOO,-CHF ’ JYalil JC SI0D DUS S8 ATKeIs = ¥
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EY wavespaces™ - der ideale Ort um gemeinsam Innovationen

ZU

generieren

White Room

Team Collaboration via
Digital Whiteboard
Office 2016
Web

» Mural

Workshop Area

» iMac

3D-Printing

» Microsoft HoloLens

Oculus Rift

Think Tank

»  White board
(analogue)

Presentation Area

» MS Surface Hub:
Collaboration,
Whiteboard, Skype for
Business, MS Office
2016, Mural

Flexible Space

» 3D-Printer

» Touchtable PC:
Microsoft Office
2016, Kiosk
Applications,
Demos, Data
Visualization
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Vielen Dank!
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Inre Ansprechpartner

Andrea

Manuel
Hummel

Christoph
Schnabel

Karl
Bujara
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EY | Assurance | Tax | Transactions | Advisory

About EY

EY is a global leader in assurance, tax, transaction and advisory services. The
insights and quality services we deliver help build trust and confidence in the
capital markets and in economies the world over. We develop outstanding
leaders who team to deliver on our promises to all of our stakeholders. In so
doing, we play a critical role in building a better working world for our people,
for our clients and for our communities.

EY refers to the global organization, and may refer to one or more, of the
member firms of Ernst & Young Global Limited, each of which is a separate
legal entity. Ernst & Young Global Limited, a UK company limited by guarantee,
does not provide services to clients. For more information about our
organization, please visit ey.com.
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